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2ÅÐÁÓ ÖïÇïÔÁÒÉÅÎ 
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3ÁÌÁÄÅ 

Ɇ 
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 Ɇ 
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2ÉÚ 

Ɇ 

3ÁÌÁÄÅ   

Ɇ 

         0ÒÏÄÕÉÔ ÌÁÉÔÉÅÒ    

          Ɇ 

&ÒÕÉÔ 

2%34!52!.4 3#/,!)2%  σ 2ÕÅ ÄÅ ÌÁ #ÈÁÉÓÅ ρχρχπ  ,! 2/.$% ɀ 4ÅǲÌȢ ȡ πυ τφ πρ ςτ ςυ 

Ɇ -ÅÎÕ Ɇ 
 ς ÁÕ φ ÄïÃÅÍÂÒÅ ςπςτ 

{ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ Ǉŀȅǎŀƴǎ ǘǊŝǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƴǾƻȅŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ƎƭŀƴŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƳǇǎΦ [Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎƛ ƻŎŎǳǇŞǎ Ł ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ƻǳōƭƛŞŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǎΩŀǇŜǊœǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳƛǘ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǘƻƳōŜǊΦ {ƛ ōƛŜƴ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛǎƻƴΣ ƛƭǎ ǎŜ ǇŜǊŘƛǊŜƴǘΦ  
 
{Ŝǳƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƛƭǎ ŜƳǇǊǳƴǘŝǊŜƴǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳƛ ƭŜǎ ƳŜƴŀ ǘƻǳǘ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ōƻǳπ
ŎƘŜǊΦ {ƻǳƭŀƎŞǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƴǳƛǘΣ ƛƭǎ ǘƻǉǳŝǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǊǘŜΣ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘŜƳŀƴŘŀ Υ  
- .ƻƴǎƻƛǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ .ƻǳŎƘŜǊΦ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇŜǊŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ǇƻǳǊǊƛŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƴƻǳǎ ƭƻƎŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴǳƛǘ Κ bƻǳǎ ǇŀǊǝǊƻƴǎ ŘŜƳŀƛƴ Ƴŀǝƴ ǎŀƴǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ōǊǳƛǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻƳƛǎ Η  
- .ƻƴǎƻƛǊ ƳŜǎ ƳƛƎƴƻƴǎΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ ŜƴǘǊŜȊΦ 9ƴǘǊŜȊ ǾƛǘŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ŎƘŀǳŘΦ  
 
IŜǳǊŜǳȄΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳƛǾƛǊŜƴǘ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǎŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ  
- WŜ Ǿŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀƛǘ ǇƭŀƛǎƛǊ ƳŜǎ ǇŜǝǘǎ Κ  
- ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǎƻǳǇŜ ōƛŜƴ ŎƘŀǳŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ .ƻǳŎƘŜǊΦ  
- hƘ ƻǳƛΣ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƳŀƳŀƴ Η  
- 9ƴǘŜƴŘǳΣ Řƛǘ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊΦ !ƭƭŜȊ ŘƻƴŎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǇƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΦ WŜ ƳΩƻŎπ
ŎǳǇŜ ŘŜ ŎƻǳǇŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊƻǧŜǎΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŜ ǊŜƴŘƛǊŜƴǘ Ł ƭŀ ŎŀǾŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǎ 
ŘŜ ǘŜǊǊŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǎŎŜƴŘǳǎΣ ƛƭǎ ŜƴǘŜƴŘƛǊŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊƳŜǊ ōǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ Η [Ŝ ōƻǳπ
ŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŜƴŦŜǊƳŞǎΦ  
- IŀƘŀƘŀƘŀƘŀΣ ƘǳǊƭŀ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ǎŀ ƎǊƻǎǎŜ ǾƻƛȄΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ Ƴƻƴ ŘƞƴŜǊΦ 5Ŝ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǇŜǝǘǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎǊƻǉǳŜǊ Η WŜ Ǿŀƛǎ ƳŜ ǊŞ-Ǝŀ-ƭŜǊΦ  
 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘŜƳǇǎΣ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŬŘŝƭŜ ŃƴŜ ƳŀǊŎƘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘΦ !ǳǎǎƛ ƭƻƛƴ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜΣ ƛƭǎ ǎŜƴǝǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŜǳȄΦ Lƭǎ ŎƘŀƴƎŝǊŜƴǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ Ŝǘ ǇǊƛǊŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōƻǳŎƘŜǊΦ  
 
- .ƻƴǎƻƛǊ .ƻǳŎƘŜǊΦ Lƭ Ŧŀƛǘ ŦǊƻƛŘ Ŝǘ ƧŜ ƴΩŀƛ ǊƛŜƴ ƳŀƴƎŞ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ !ǳǊŀƛǎ-ǘǳ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł 
ƳŜ ŘƻƴƴŜǊ Κ  
- .ƻƴΦΦΦ.ƻƴΧ .ƻƴǎƻƛǊ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎΣ ǘǊŜƳōƭŀ ƭŜ ōƻǳŎƘŜǊΦ .ƛŜƴ ǎǶǊ Η vǳŜ ŘƛǊŀƛǎ-ǘǳ ŘΩǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƧŀƳōƻƴ Κ  
-bƻƴΣ ǘƻƴ ƧŀƳōƻƴ ƴŜ ƳΩŀ Ǉŀǎ ƭΩŀƛǊ ōƻƴΦ - !ƭƻǊǎ ƳŜǎ ǇŃǘŞǎ ƭƻǊǊŀƛƴǎ Κ WŜ ƭŜǎ ŀƛ Ŏǳƛǘǎ ŎŜ ƳŀǝƴΦ  
- bƻƴΦ .ƻǳŎƘŜǊΣ ǘǳ Ŝǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎǊŞ ǇŞǘǊƛƴ Η  
- aƻƴ ōƻƴ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Řƛǎ-ǘǳ œŀ Κ ±ŜǳȄ-ǘǳ ǉǳŜ ƧŜ ǘΩƻũǊŜ Ƴƻƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ōƻǳŘƛƴ Κ  
-¢ǳ ǘŜ ŎǊƻƛǎ ǎƛ Ƴŀƭƛƴ Κ .ƻǳŎƘŜǊΣ ƧŜ ǾŜǳȄ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŞ Řŀƴǎ ǘŀ ŎŀǾŜ Η  
" ŎŜǎ ƳƻǘǎΣ ƭŜ .ƻǳŎƘŜǊ ǎŜ ǎŜƴǝǘ ǇǊƛǎ ŀǳ ǇƛŝƎŜ Η Lƭ Ŝǳ ǎƛ ǇŜǳǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊǝǘ Ŝƴ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ŀƭƭŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛōŞǊŀΦ !Ǿŀƴǘ 
ŘŜ ƭŜǎ ǊŀƳŜƴŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƛƭ ǇǊƛǘ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘΩŜƳǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Řǳ ōƻǳŎƘŜǊΣ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘŜ ǊƛŜƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘƛǾŜǊΦ  
 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ Ŧşǘƻƴǎ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ǎŀǳǾŀ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛōƭŜ ōƻǳŎƘŜǊΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŞƳŜƴǝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻƴπ
ōƻƴǎΣ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎŀǊƻǧŜΦ tƻǳǊ ǉǳƛ Κ [Ŝ ŬŘŝƭŜ ŃƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƻπ
ƭŀǎ ǇŀǊŘƛ Η  
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Ɇ 

 3ÁÌÁÄÅ      
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3ÁÌÁÄÅ   

          Ɇ 

        0ÒÏÄÕÉÔ ÌÁÉÔÉÅÒ    
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  0ÁǶÔÉÓÓÅÒÉÅ 


